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ESIPUHE

Liikunta ja urheilu koskettavat kaikkia tai ainakin melkein kaikkia meista.

Niiden lukuisista positiivisista vaikutuksista — ihmisten parantuneesta fyysisesta ja henkisesta kunnosta, mit-
tavista terveydellisista ja kansantaloudellisista vaikutuksista, paremmista oppimisvalmiuksista ja sosiaalisesta
hyvinvoinnista — on luettavissa hyllymetreittdin tutkimusnayttoa. Liikunta ja urheilu tuottavat myos paljon sel-
laista, joka ei ole mitattavissa. Monet urheilijat ovat suorituksillaan ilahduttaneet suomalaisia ja rakentaneet
kansallista identiteettid. Urheilusankarit kiinnostavat. llo, rajojen rikkominen ja itsensa peliin laittaminen ovat
monelle tekemisen perusta.

Tasta huolimatta lilkunnan ja urheilun potentiaalia ei ole tdysimaaraisesti kyetty konkretisoimaan teoiksi:
ei yhteiskunnan eri toimijoiden parissa eikd ihmisten elaméssa.

Selvad on, ettd muutosta ei saada aikaan yksin tiedolla. Tiedossa on my0ds se, ettd yksittdisten ratkaisujen
sijaan tarvitaan aitoa yhteisty6td ja monialaista toimintaa. Ongelmien toteamisesta tulisi paasta konkreetti-
siin tekoihin.

Mutta miten muutos tehddan?
Tahan kysymykseen Mika Aaltonen tarjoaa nyt julkaistavassa analyysissa vastauksia.

Valtion liikuntaneuvosto on toiminut vuodesta 1920 ldhtien nykyisen opetus- ja kulttuuriministerion asian-
tuntijaelimena. Elimen nimi ja toiminnan painotukset ovat vuosien saatossa vaihdelleet, mutta kantavana
teemana on pysynyt laajakantoisiin ja periaatteellisesti tarkeisiin liikuntaa ja urheilua koskeviin kysymyksiin
vaikuttaminen.

Vuoden 2015 viimeisena paivana opetus- ja kulttuuriministerio asetti liilkuntaneuvostolle sen aloitteesta
ennakointijaoston. Ensimmaista kertaa historian aikana neuvostolla on mahdollisuus pureutua ennakointiin
syvéllisemmin.

Ennakoinnin painoarvo on kasvanut kaikessa yhteiskunnallisessa paatoksenteossa. Ennakointijaoston tehta-
vana on laatia liilkunnan ja urheilun tulevaisuusstrategia. Tama on perusteltua, silla tarkeimpien yhteiskun-
nallisten asioiden kehitysta Suomessa on linjattu sdanndllisesti laadittavien tulevaisuusstrategioiden avulla.
Liikunta ei ole ollut samanlaisen arvostuksen kohteena.

Tehokkaammalla tulevaisuuden ennakoinnilla saadaan enemman irti liikunnan ja urheilun tarjoamista
mahdollisuuksista seka siihen ohjatuista resursseista. Usein paatoksia tehdaan kuitenkin nykytodellisuuden
kehikossa. Kdytannossa tama tarkoittaa, ettd uuden suunnittelu pohjautuu pitkalti nykyisiin rakenteisiin,
resursseihin, toimijoihin, liikuntamuotoihin ja totuttuihin tyonjakoihin.

Mika Aaltosen tekema analyysi liikunnan ja urheilun merkityksesta yhteiskunnassa on monessa mielessa
"ei-perinteinen liikuntajulkaisu”. Julkaisu ei kdperry ainoastaan analyyseihin siitd, miltd vdestomme fyysinen



kunto nayttda vuonna 2030 nykytilanteen perusteella, vaan etsii ennen kaikkea ymmarrysta siita, miten lii-
kunta ja urheilu voivat uudella ja osuvalla organisoitumisen tavalla paitsi uudistaa demokratiaamme mutta
myds ottaa ihmiset entistd paremmin mukaan oman ja yhteisen tulevaisuutemme rakentamiseen.

Kysymyksessa ei ole vain hyvan yhteiskunnan ennakointi, vaan siihen vaikuttaminen ja siihen vaikuttamisen
mahdollisuuksien lisadaminen. Olennainen kysymys on: osaammeko liikuntakulttuurina tulla ulos siiloista ja

organisaatioraameista. Selvda on, etta tarvitsemme laajaa kosketuspintaa muutokseen, yli hallinnonalojen

katsovia ihmisid ja yli organisaatioiden rakentuvia verkostoja.

Analyysin havaintojen perusteella liikkunnan ja urheilun on entista tarkemmin tunnistettava suomalaisten
erilaiset tarpeet, asenteet ja elamantavat, etsittava ja I6ydettdva uusia tapoja saada ihmiset mukaan paa-
toksentekoon ja kuunneltava useampia aania. Kuten Aaltonen kirjoittaa, kyse on viime kddessa alhaalta-
ylos -mekanismien vahvistamisesta. Siitd, miten ihmiset pystyvat liittdmaan lilkkunnan ja urheilun heidan
arkeensa, kukin omalla tavallaan.

Analyysin mukaan moraali on mukana kaikessa inhimillisessa tekemisessa. Liikunta ja urheilu tavoittavat

ihmisia ehkd paremmin ja laajemmin kuin mikddan muu toimija tai toimiala tdman pdivan yhteiskunnassa.
Tasta seuraa, ettd lilkunnan ja urheilun yhteydessd tapahtuva toiminta muokkaa yhteiskuntaamme, arvo-
jarjestelmdaamme ja tapoja merkittavalla tavalla.

Liikunta- ja urheilusektorilta odotetaan paljon. Yhteiskuntamme kohtaa monia haasteita: ikddntymisen,
huoltosuhteen muutoksen ja eldkejarjestelmaan kohdistuvat paineet. Kun mietimme, mita voimme liikun-
nan ja urheilun avulla saavuttaa tulevaisuudessa, meidan tulee myds miettia, riittavatko kdayttamamme
keinot siihen ja millaisia uusia ja erilaisia keinoja tarvitsemme. Téhdn "Ei vain urheilua” — raportti esittaa
monia ajatuksia.

Liikuntakulttuuri on monin tavoin erilainen kuin vuosikymmenia aiemmin. Suuri osa lilkunnasta ja urhei-
lusta tapahtuu ja organisoituu julkisen sektorin ulkopuolella. Tata kautta uusiutumista tapahtuu. Ty6- ja
elinkeinoministerion selvityksen mukaan liikuntatoimialan koko on védhintdan 5,5 miljardia euroa. Kasvavia
aloja ovat terveyteen seka hyvinvointiin liittyvat tuotteet ja palvelut. Teknologiset innovaatiot, viestinta-,
viihde- ja lifestyle-tuotteet ndkyvat liikunnassa ja urheilussa — kuten muillakin eléamanosa-alueilla.

My®os nykyisten organisaatioiden on pystyttava avoimesti ja rehellisesti, mieluiten perustuen vahvaan faktu-
aaliseen pohjaan, reflektoimaan omaa toimintaansa, jotta se vastaa muuttuvan toimintaympariston tarpeisiin.

Liikkunnan ja urheilun suurinta merkitysta ei saa kadottaa hallinnolliseen kieleen tai organisaatiorakentei-
siin. Aaltosen sanoin liikunta ja urheilu opettavat elamasta, jokapaivaisista asioista — niista, jotka auttavat
meitd parjddamaan ja jaksamaan.

Liikunta ja urheilu, ja niihin liittyvat yhteisot, voivat merkittavalld tavalla edistda sosiaalisesti ja moraalisesti
kestdvan Suomen rakentumista.
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1. Tavoitteet, keinot ja
kuka on mukana?

Muutama vuosi sitten tydskentelin Roomassa Gregoriaanisessa yliopistossa. Tarkoitukseni oli keskus-
tella eri maiden hallitusten ja muiden merkittdvien organisaatioiden kanssa siitd, miten ne mieltavat
meit3 ymparsivian epdvarmuuden? ja millaisia strategioita ne kdyttavéit siihen sopeutumiseen? .
Roomassa keskustelukumppaninani oli Katolinen kirkko.

Gregoriaanisen sdation hallituksen jasenen isd Imodan tydhuone sijaitsee aivan kaupungin keskus-
tassa, muutaman sadan metrin padssa Fontana di Trevista. Han aloitti tapaamisemme avaamalla
Gregoriaanisen kalenterin kasikirjoituksen tyopoydalleen ja totesi, ettd kalenteri kehitettiin viereisessa
rakennuksessa.

Seuraavaksi puhuimme jesuiittojen doktriinista. Miten oli mahdollista, 350 vuotta sitten, tunnistaa
jesuiitta jo tavasta, miten han liikkui Rooman kaduilla? Hanella oli takanaan monen vuoden koulutus
useammassa yliopistossa, han puhui kolmea, neljaa kielta ja mika merkittavinta, hanet oli opetettu
ajattelemaan kriittisesti.

My®os “Ei vain urheilua” -raportti perustuu kriittiseen ajatteluun ja oman toiminnan reflektointiin.
Jesuiittojen tarkeimpia opetuksia onkin “ei ajattelua ilman reflektointia”.

Isa Imoda sanoi, etta jokaisen organisaation tunnistaa:

- Tavoitteista, joita se tavoittelee.

- Keinoista, joita se kayttaa tavoitteiden saavuttamiseksi.

- Tavoista, joilla eri toimijat otetaan mukaan tavoitteiden tavoittelemiseen.

Liikunnassa ja erityisesti urheilussa tavoitteet ovat usein selkeasti ilmaistu. Liikkuminen suositusten
mukaisesti, painon pudottaminen ja maratonille osallistuminen tai arvokisoissa saavutettujen mitalien
maara, arvokisoihin selviytyneiden urheilijoiden maara, voitettujen kilpailujen ja mestaruuksien maa-
ra ovat mittareita, joiden avulla tuloksia ja kehitysta on helppo arvioida.

Nama eivéat ole kuitenkaan ainoita tavoitteita. Liikunnan ja urheilun ainutlaatuinen voima koskettaa
ihmisia on pitkdan tiedetty.

Yhteiskunnan kehityksen kannalta liikkunnan ja urheilun suuri potentiaali liittyy niiden vetovoimaan:

e Tuoda yhteen kaikenikaisia ihmisia, eri taustoista ja kulttuureista.

¢ Rikkoa rajapintoja, jotka toisissa yhteyksissa ovat vaikeita ylittaa.

e Ja aikaansaada sosiaalista hyvda — ei ainoastaan saada ihmiset osallistumaan terveemman ja aktii-
visemman yhteiskunnan, vaan myos arvokkaamman ja merkityksellisen elaman, rakentamiseen.

Jensen & Aaltonen, Renaissance Society, 2014: Miten ja miksi lansimaat ovat uudelleen organisoitumassa. Loescher & Aaltonen, Crossroads, 2015: Parjaaké Suomi
nykyiselld ajattelulla ja tekemisella? Katso myos liikuntaan liittyvistd trendeista ja muutoksista esimerkiksi: Valo, Tulevaisuusnavigaattori 1.0, 2014.
2 Aaltonen 2010.



Manchester Cityn kapteeni Vincent Kompany 3 sanoo, etti Citylla on kiistaton merkitys sen kotikau-
pungissa. Se on sijoittanut suuria summia Manchesterin ja sen ldhialueiden kehitykseen, se on ottanut
kannattajansa mukaan kehittdmaan seuran toimintaa ja ymmartanyt, ettd kuljettava matka on kaikille
yhteinen.

Toiminnan ja budjettien ei tarvitse olla suuria, jotta toiminta olisi ihmisten elamén ja yhteisdjen kan-
nalta merkittavaa. Paikallisen tason urheilu ja henkilokohtainen liikunta tuottavat tekijoilleen yhta
suurta mielihyvaa ja monenlaista iloa kuin suuren mittakaavan nayttavat operaatiot.

Kompany jatkaa, ettd kuka sanoo, “etta han on vain jalkapalloilija” tai ”hdn on vain juoksija” ei ymmar-
ra, mistd asiassa on kyse. Jalkapallo, urheilu ylipddnsa, vaikuttaa suuresti siihen, miten ihmiset ajattele-
vat asioista, miten he kayttaytyvat ja antaa monille olemassaolon merkityksen. Sanomme sen déneen
tai emme, kyse on aina arvopohjaisesta toiminnasta.

Yhteiskunnan kehityksen kannalta liikkunnan ja
urheilun suuri potentiaali liittyy niiden vetovoimaan
tuoda yhteen kaikenikdisia ihmisia.

Urheiluun liittyy paljon tunteita ja erilaisia intresseja. On tarkeaa, etta keinot, joilla menestysta tavoi-
tellaan ja tavat, joilla urheiluorganisaatioita johdetaan ovat moraalisesti kestavia. Talla tavalla varmiste-
taan, ettd urheilulla on integriteettia ja etta se pystyy vastaamaan niihin mahdollisuuksiin ja toiveisiin,
joita sille asetetaan.

Perinteisesti tavoitteena on pidetty seka parhaaseen mahdolliseen menestykseen tdhtdamista huippu-
urheilussa ettd osallistujamaarien kasvattamista kaikenlaisissa liikunta- ja urheilutapahtumissa ja seu-
rojen toiminnassa.

Ndiden tavoitteiden edistamiseksi liikuntaa, kilpa- ja huippu-urheilua, olympia- ja paralympiaurheilua,
tuetaan erilaisin ohjelmin. On ohjelmia, jotka keskittyvat tavallisiin liikkujiin. On ohjelmia, jotka kes-
kittyvat urheilijoihin, joilla on realistiset mahdollisuudet menestya tulevissa kilpailuissa. On ohjelmia,
jotka keskittyvat lupauksia antaneisiin urheilijoihin, jotka kaipaavat pidemman ajan kehittydkseen ja
ohjelmia, jotka pyrkivat tunnistamaan ja tukemaan nuoria lupauksia.

Tanaan, mitalien voittaminen ja osallistujamadrien kasvattaminen nahdaan lilan suppeana tavoitteena.
Liikkunnan ja urheilun vaikutus on paljon muutakin. Se on hyvinvointia, terveytta ja yhteisollisyytta. Yh-
teiskunnan kannalta nama merkitykselliset asiat jadvat huomiotta, jos tavoitellaan vain mitaleita.

Liikunnalla ja urheilulla on vaikutusta ihmisten fyysiseen ja henkiseen terveyteen dementiaystavallisis-
ta uinneista maahanmuuttajien jalkapallo-otteluihin. Liikunta ja urheilu lisdavat ihmisten hyvinvointia
ja rakentavat terveempaa ja onnellisempaa yhteiskuntaa. Ne auttavat taistelussa lihavuutta, diabetesta
ja alkoholismia yhti lailla kuin yksindisyytt3 ja syrjaytymista vastaan.*

Royal Society of Arts Journal, Issue 1 2016.
Ks. Liikuntaneuvoston painotukset hallitusohjelmaan, Liikunnan yhteiskunnallinen perustelu, Liikkunnan Kéypéa hoito — suositus.



lhmisten valiset suhteet ovat tarkedmpia ihmisen hyvinvoinnin kannalta kuin sosiaalinen status tai
materiaalinen vauraus. Ihmiset, joista tuntuu, ettd he ovat mukana oman yhteisdnsa arjessa, jotka
tuntevat yhteenkuuluvuutta yhteisd6nsa, ovat myds tyytyvaisimpid elamainsa.>

Tavoitteiden uudelleen pohtiminen johtaa myds johtamisen ja kdytossa olevien keinojen uudelleen
pohtimiseen. Kun mietimme, mitd voimme liikunnan ja urheilun avulla saavuttaa tulevaisuudessa,
meidadn pitdd myods miettia, riittavatko kayttamamme keinot siihen vai tarvitsemmeko myds uusia ja
erilaisia keinoja? Ja millaisia ne voisivat olla?

Liikkunnan ja urheilun edistdaminen, liikkkumattomien ihmisten aktivoiminen eri tavoin tavallisesta ka-
velysta jonkun tietyn urheilulajin harjoittamiseen, aikaansaa monenlaisia hyotyja yksilon, yhteison ja
talouden suhteen.

Uuden yhteiskunnan rakentaminen, jossa liikkkuminen on helpompaa ja luonnollisempaa kuin liikku-
mattomuus ja jossa ihmiset voivat liikkua tavalla, josta he nauttivat, siihen aikaan ja siind paikassa,
mika heille on sopivinta, vaatii toimenpiteitd ja paatoksia monilta eri toimijoilta.

Riittavatko kayttamamme keinot tavoitteiden
saavuttamiseen vai tarvitsemmeko myos uusia ja
erilaisia keinoja? Millaisia?

Iso muutos liittyy tapoihin, joilla ihmiset otetaan mukaan paitéksentekoon.® Kyse on viime kidessi
siitd, miten ihmiset pystyvat liittdmaan liilkunnan ja urheilun heidan arkeensa tavoilla, jotka ovat heille
mielekkaitd ja mieluisia.

Yksinkertaisesti maariteltyna ennakoivassa demokratiassa kdytetaan ja pohditaan menetelmia ja pro-
sesseja, jotka mahdollistavat ihmisten osallistumisen oman organisaationsa, yhteisdnsa tai maansa
tulevaisuuden rakentamiseen.

Lahtokohtana on, ettd kenenkaan suomalaisen tulevaisuutta ei paatetd jossain muualla, se ei perustu
minkaan ryhman tai eliitin omien etujen ajamiseen, vaan:
e |hmisten osallistumiseen.
e Osallistumisen parempaan mahdollistamiseen.
e Jasuurempaan tietoisuuteen siitd, miten tdman paivan paatokset rakentavat
tulevaisuuttamme ja miten omilla valinnoillamme voimme siihen vaikuttaa.

Tiedon tuottaminen ja kdyttdminen ei voi enda olla vallan kayttod, jossa keskustelu tehtadvien valin-
tojen ja paatosten taustoista ja seurauksista estetaan tai sita ei haluta kdyda. Kun uutta tietoa tuote-
taan, sen pitda olla avointa ja siita pitaa voida keskustella. Keskustelu lisdd ymmarrysta tiedon merki-
tyksestd ja sen mahdollisuuksista kdytannon sovelluksiin.”

Parsfield ja muut 2015.
Katso Alvin Tofflerin ajatuksiin perustuva Anticipatory Democracy: People in the Politics of the Future.
Feyerabend 1987.



Suuri syy tietynlaiseen toimintaan |0ytyy tietynlaisesta ajattelusta. Lansimaissa kartesiolaisella filosofi-
alla on ollut ja on edelleenkin suuri vaikutus siihen, miten tulevaisuudesta ajattelemme ja miten siihen
yritdmme vaikuttaa.

Kartesiolaisen ajattelun mukaan ihmisen mieli ja sitéd ymparoivd maailma ovat erossa toisistaan. Tama
nakyy tavassamme mieltda elamaamme. Meilld on opettaja ja oppilas, johtaja ja alainen, valmentaja
ja valmennettava. Usein suhde on toimivan, tietdvan subjektin ja passiivisen, tietdmattoman objektin
valinen. Usein subjekti pakottaa, ajaa voimakkaasti, oman ndakékulmansa, padtoksensa tai valintansa
objektin yli, ottamatta huomioon hanen ndakemyksidan asiasta.

Urheilussa kartesiolainen ajattelu nakyy toimijoissa ja tekemisissa, jotka erottavat urheilun omaksi
kokonaisuudekseen, jotka ovat valmiita vaittamaan, etta urheilussa toimivat sen omat sdannét ja jotka
keskittyvat kehittdmaan urheilua, tai mitd tahansa sen osaa, muusta yhteiskunnasta riippumattomana

kokonaisuutena.

.. Yhteiskunta
Liikunta »
ja urheilu

KUVIO 1. Urheilu kartesiolaisessa ajattelussa.

“Ei vain urheilua” -raportin filosofinen perusta eroaa kartesiolaisesta ajattelusta. Se korvaa autoritaa-
risen ja hierarkkisen tavan ajatella ja vaikuttaa tulevaisuuden rakentumiseen. Niiden sijaan luotamme
vuorovaikutuksesta ja yksildiden omista valinnoista Iahtdisin olevaan ajatteluun ja tekemiseen. Tama
raportti tunnustaa ylhdalta-alas -paatdksenteon merkityksen, mutta painottaa sen lisaksi suorien ja
epasuorien palautejarjestelmien, jotka liittavat meidat ja yhteisomme meidan ympéaristoomme, merki-
tystd seka alhaalta-yl0s, yksilon omien arvojen, periaatteiden ja tiedon perusteella tapahtuvan paatok-
senteon merkityst3.8

Tahan asti esitetyt lahtokohdat antavat talle raportille pohjan Iahted etsimaan lilkkuvaa, sosiaalisesti
ja moraalisesti kestdvééd Suomea, ja pohtia, miten liikunta ja urheilu eri muodoissaan voivat tata tyota
tukea.

Taman raportin esitys tdydentaa valtavirran kasitysta siitd, miten tulevaisuus rakentuu lakeja ja sdan-
t6ja muuttamalla ja tunnettuja resursseja allokoimalla. Tama lahestymistapa painottaa yksildiden ja
yhteisdjen merkitystd ja esittad, etta arvot ovat pohjana kaikelle kestavalle tekemiselle niin kauan kuin
ne perustuvat aitouteen ja vapaaehtoisuuteen.

Cilliers 1998, Aaltonen ja muut 2005, Dolphin & Nash 2012.
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Selvasti suurin osuus urheiluun ja
likuntaan kaytetyista euroista,
lahes 70 %, on peradisin kotitalouksista.

Valtion budjetti ja sen avustamien jarjestdjen toiminta on osa urheilun ja liikunnan kokonaisuutta.

Valtion lilkuntamadararahojen osuus on noin 5 prosentin luokkaa, tyénantajien noin 10 prosenttia ja

kuntien noin 15 prosenttia. Selvasti suurin osuus urheiluun ja liilkuntaan kaytetyista euroista, ldhes 70

prosenttia, on perdisin kotitalouksista.®

Liikuntakulttuuri kehittyy siis padosin ihmisten tekemien valintojen ja kulutusvalintojen seka kuntien

ja yritysten tekemien p&datosten kautta. Siihen varmasti vaikuttavat myés media ja sosiaalinen media.

Lisdksi monien ministerididen toiminta koskettaa ja vaikuttaa hyvin paljon liikunnan ja urheilun tule-

vaisuuteen. Tallaisia ministeri6itd ovat:

Sosiaali- ja terveysministerid, jossa liikunnan yhteys fyysiseen ja henkiseen hyvinvointiin,
sairauksien ennaltaehkaisyyn, syrjdytymisen ja yksindisyyden torjumiseen on ilmeinen.10

Ty6- ja elinkeinoministerié on tydhyvinvoinnin, tyéssa jaksamisen, demografisten muutosten ja
jatkuvaan uusiutumiseen — seka yksildiden ettd organisaatioiden tasoilla — liittyvien haasteiden
edessa. Liikunta ja yhteinen tekeminen ovat vastauksia moniin edelld mainittuihin haasteisiin.
Opetus- ja kulttuuriministerio: urheilun ja lilkkunnan mukaan ottaminen useiksi vuosiksi osaksi eri
oppilaitoksissa — padivakodeista yliopistoon — tyoskentelevien ja opiskelevien ihmisten eldmaa voi
merkittdvasti rakentaa liikkkuvampaa Suomea.1l Samoin urheilu ja liikunta tarjoavat kontekstin,
joka edistdd monenlaisen osaamisen kehittamista.

Liikenne- ja viestintdministerio, maa- ja metsatalousministerid, ymparistdministerioé voivat omalla
suunnittelullaan, kaavoituksellaan ja rakentamisellaan edistaa liikkuvamman Suomen
toteutumista.

Liikunnan ja urheilun tulevaisuudesta paatetaan suurelta osin valtion liikunta-
ja urheilujdrjestojen ulkopuolella. Valtion liikunta- ja urheilujarjestojen on
mietittava ja uudelleen rakennettava suhdettaan sen moniin sidosryhmiin
tasavertaisena ja yhtaldisena toimijana.

Tama on ainoa tie liikuntaan ja urheiluun liittyvdn potentiaalin hyddyntamiseksi liikkuvan, sosiaalisesti

ja moraalisesti kestdavan, Suomen saavuttamiseksi.

Pyykkénen 2013.
Liikuntaliiketoiminnan ekosysteemin muutokset, 2014.
Muutosta liikkeelld! 2013.
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KUVIO 2. ”Ei vain urheilua” -raportin rakenne.

Kappale 1
eli johdanto kertoo esityksen lahtékohdat, reflektoi vallitsevaa ajattelua ja tuo esiin
uuden johtamisfilosofian periaatteet.

Kappale 2

keskittyy liikunta- ja urheilutoiminnan kehittamiseen, miten liikunta- ja urheiluorganisaa-
tiot voivat organisoitua mielekkaalla tavalla kehittddkseen omaa toimintaansa. Ja omalla
tekemiselldan uudistaa yhteiskuntaa ja edistda demokratiaa Suomessa.

Kappale 3
pohtii, miten liikunta ja urheilu voivat edistaa joidenkin yksilGille, yhteiséille ja
yhteiskunnalle keskeisten kyvykkyyksien rakentumista.

Kappale 4

tuo esiin arvopohjan tarkeyden, artikuloi moraalin ja korruption merkityksia ja seurauksia
yhteiskunnan kannalta. Kappaleiden 2 ja 3 siséltojen taytyy nojata kappaleen 4 sisaltoon.
Liikuntaan ja urheiluun, itse asiassa kaikkeen tekemiseemme, liittyy aina moraalinen
ulottuvuus. Ei ole olemassa inhimillisen tekemisen aluetta, joka pystyisi siitd eroamaan.

Kappale 5

esittda johtopaatokset ja kehittamisehdotukset perustuen raportin materiaaliin.
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2. Uuden dialogin synty

Emme maadrittele lilkkunnan ja urheilun merkitysta ainoastaan urheilullisen menestyksen mittareilla
vaan myos yksildille, yhteisdille ja yhteiskunnalle koituvien hyétyjen avulla.

Usein tama tarkoittaa nykyisten arviointiperusteiden ja mitattavien suureiden reflektointia ja uusien
mittareiden kehittamista. Haasteena on siirtyminen osallistuja- ja tapahtumamadarien seuraamisesta
aktiivista elamantapaa kuvaavien muuttujien mittaamiseen.

Liikkunnan ja urheilun voima piilee niiden vetovoimassa tuoda erilaiset ihmiset yhteen, tekemaan
yhdessa asioita, jotka liittyvat suoraan tai epasuoraan liikuntaan ja urheiluun, mutta joista koituu
myds monenlaisia muita hyotyja kaikille osallistujille ja osallistujien moniin yhteisoihin.12

Ihmiset ovat monilla eri tavoilla mukana lilkkunnassa. Adripaat ovat kaukana toisistaan: ne vaihtelevat
huippu-urheilijoista katsojiin, jotka seuraavat ja nauttivat urheilusta paikan paalla tai television vali-
tykselld; ne vaihtelevat perinteisten olympia- ja paralympialajien harrastajista uusien lajien kehittdjiin

ja harrastajiin.

Liikunta ja urheilu ovat monikasvoinen ilmi6é. Niiden eri ilmentymat innostavat hyvin monenlaisia
ja eri-ikaisia ihmisia. Eri kaupunginosat, alueet ja kansakunnat innostuvat niiden eri muodoista.

Tama tarkoittaa organisoitumisen kannalta sitd, ettd ei ole olemassa yhta ainoaa tapaa, joka sopisi
jokaiselle suomalaiselle missa tahansa han asuukin. Tarvitsemme herkkyytta ihmisten erilaisia tarpei-
ta kohtaan, kykya kuunnella ja ottaa ne aikaista paremmin huomioon.

organisaatio B

—

MAAILMA 1 MAAILMA 2 MAAILMA 3

KUVIO 3. Uusiutumisen valttamattomyys.

12 Parsfield ja muut 2015.



Kuviossa 3 aika liikkuu vaakatasossa vasemmalta oikealle. Maailmassa 1, tiettyjen organisaatioiden
perustaminen ja niiden tehtavien tietynlainen maéarittely ja niiden tietynlainen kustannus- ja ansain-
tarakenne tuntuu oikeutetulta ja perustelluilta. Kun siirrymme ajassa eteenpdin, oikealle kuviossa 3,
toimintaympéaristémme ja sen vaatimukset muuttuvat.!3

Tama evoluutio vaatii organisaatioiden A, B ja C muutosta ja uusien organisaatioiden rakentamista.
Nykyisten organisaatioiden on pystyttava avoimesti ja rehellisesti, mieluiten perustuen vahvaan fak-
tuaaliseen pohjaan, reflektoimaan omaa toimintaansa, jotta se vastaa muuttuvan toimintaympariston
tarpeisiin.

Siirtyminen maailmasta 1 maailmaan 2, ja edelleen maailmaan 3 kasittda myo6s uusien urheilulajien
synnyn ja mukaantulon perinteisten olympia- ja paralympialajien rinnalle seka ihmisten elamantapo-
jen ja preferenssien muutoksen ja uusien teknologioiden kehittymisen.

Kun puhumme ihmisten tarpeista, meidan taytyy filosofiamme mukaan maaritelld, mita silla tar-
koitamme. Valtavirran talousteoriat4, ja sitd myota myds monet kidytidnnét, jotka ohjaavat seki
yksityisten ettd julkisten organisaatioiden toimintaa, olettavat, ettd ihmisten toimintaa ohjaa yksi
kaikenkattava periaate — omien tarpeiden tyydyttaminen. Historiallisesti nama tarpeet on ymmarretty
materialistisesti.

Fyysisten, hyvin konkreettisten tarpeiden tyydyttamisen ohella ihmisilla on monia
muita tarpeita, joiden tyydyttdamiseen meidan tulisi kiinnittdd enemman huomiota,
koska myds niilld on suuri merkitys siihen, kuinka tyytyvaisia ihmiset ovat eldmaansa
ja koska niiden tyydyttaminen rakentaa samalla myos inhimillisempaa ja kesta-
vampaa yhteiskuntaa. Ihmiset saavat tyydytystd, kun he tekevat jotain yhdessa
toisten ihmisten kanssa, kun he auttavat pulaan joutuneita tai kun he elavat
moraalisesti kestavalla tavalla.

Fyysisten tarpeiden tyydyttamisen jalkeen ihmisten tarpeilla ei ole erityistd hierarkiaa. Inhimilliset
tarpeet ovat rajallisia, niitd ovat tunne, ymmarrys, osallistuminen, virkistys, luovuus, identiteetti ja va-
paus. Ne liittyvat ja vaikuttavat toisiinsa, ne ovat samanaikaisesti toisiaan taydentavia ja poissulkevia.l®

Ne liittyvat olemiseen, omistamiseen, tekemiseen ja vuorovaikutukseen toisten ihmisten kanssa. Talla
tavalla ymmarrettyna on selvad, etta liikkunnan ja urheilun harjoittaminen yksin tai yhdessa muiden
kanssa vastaa monien inhimillisten tarpeiden tyydyttamista.

“Ei vain urheilua” -raportti tarkastelee yksildiden tarpeita ja taloudellisia resursseja yhteison, alueen ja
kansakunnan nakokulmista. Raportti edustaa ajatuksellista ja toiminnallista paluuta siihen, mita
vauraus alun perini® tarkoitti — edellytyksid hyvédn eldmddn.

13
14
15
16

Lue enemman John L. Casti "Would-be-worlds” 1998.
Etzioni 1992.

Ekins & Max-Neef 1992.

In Oude English.
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Ei vain materialistista hyvinvointia.

lhmiselaman tarkastelun supistamista pelkadstaadn taloudellisen linssin lapi tapahtuvaksi arvioinniksi
on herdttanyt vastustusta pitkdan. On sitten kyse “kuivista laskelmista” tai “matemaattisista abstrak-
tioista”!” tai sitten ”sieluttomasta talousihmisestd”.'® Vuosien varrella ajattelumme on kehittynyt'® ja
tédndan voimme tarkemmin maaritelld uuden tavoitteen — inhimillisen hyvinvoinnin — joka on enemman
kuin pelkka taloudellinen hyvinvointi ja enemman kuin SOTE.

Usein uuteen hyvinvoinnin maarittelyyn lasketaan kuuluvaksi taloudellinen, sosiaalinen, ymparistolli-
nen ja moraalinen ulottuvuus. Toisinaan niin, ettd moraalinen ulottuvuus “neuvoo” muita ulottuvuuk-
sia, auttaa niihin liittyvien kestivien paatosten teossa.2°

Yksi timan hetken johtavista taloustieteilijdista, Deirdre McCloskey?', viittdskin, ettd tunne arvokkuudes-
ta ja oikeudenmukaisuudesta saa aikaan enemman talouskasvua kuin mikaan teknologinen innovaatio.

Jos haluamme, etta koko kansallamme on mahdollisuus harjoittaa, ja ettd jokaista kansalaista tuetaan
harjoittamaan, aktiivista elamantapaa — iltakdvelysta huippu-urheiluun — meidan on kuunneltava ja ym-
marrettdva ihmisten moninaisia tarpeita paremmin. Tarvitsemme laajaa kosketuspintaa muutokseen, yli
alojen ulottuvia tiimeja, yli organisaatioiden rakentuvia verkostoja. Monet muutoksista koskevat julkisen
sektorin toimijoita, monet muutoksista tapahtuvat niista riippumatta ja niiden ulkopuolella.

Kuviossa 4 sisdinen pallo kuvaa 1 195 ammattiurheilijaa; keskimmainen pallo kuvaa noin miljoonaa
suomalaista, jotka ovat mukana seuratoiminnassa; ja ulommainen pallo kaikkia suomalaisia — hyvéssa

skenaariossa Liikkuvaa Suomea, pahassa skenaariossa Liikkumatonta Suomea.

Jos tdnaan tilanne on edella kuvatunlainen, huominen nayttaa vield huonommalta.

” Olemme valtaisan teknologisen kehityksen myo6ta luoneet
maailman, jossa ei ole enda pakko olla fyysisesti aktiivinen.

Tasta syysta liilkkumattomien osuus kasvaa, ja lisaksi meille on syntymdssa sukupolvi, joka ei ole
koskaan liikkunut.

1000000

159

KUVIO 4. Liikkuva Suomi.
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18
19
20

Sismondi 1815.

Ruskin 1864.

Hobson 1914, Tawney 1926, Scumacher 1973.

Aaltonen & Vauramo 2016, Dunlop & Kanninen & Aaltonen 2015.
McCloskey 2015.
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Syita kuvion 4 kuvaamaan tilanteeseen on monia: terveydellisten syiden lisdksi monet ihmiset eivat
yksinkertaisesti pida lilkunnasta ja urheilusta, he eivat koe niita merkityksellisinda oman elamansa kan-
nalta ja osalla ihmisista ei ole varaa tai mahdollisuuksia liikkua heille sopivalla tavalla, vaikka he peri-
aatteessa suhtautuisivat liikuntaan positiivisesti.

Yhden johtopddtoksen voimme kuitenkin tehdd.

” Lilkunnan ja urheilun on tultava kysyntalahtdisemmaksi, sen on
tunnustettava ja tunnistettava erilaiset tarpeet, asenteet ja elamantavat.

Organisaatioiden ajattelun ja toiminnan suhteen tdma vaatii joustavuutta ja monien ihmisten, jotka sosi-
aalisista, taloudellisista tai erilaisista kdytdnnon syista ovat kokonaan liikkunnallisen eldaméantavan ulkopuo-
lella, aktivointia ja auttamista tekem&an parempia arkisia valintoja, jotka johtavat parempaan elamaan.

Julkisen sektorin tuki urheilulle on enemman kuin huippu-urheilun tukemista tai luku, josta voimme
seurata paljonko ihmisia osallistuu erilaisiin liikunta- ja urheilutapahtumiin. Merkityksellisemp&a on
ihmisten parantunut fyysinen ja henkinen kunto, mittavat terveysvaikutukset, paremmat oppimisval-
miudet, mukanaolo ja tunne yhteenkuulumisesta.

Kun tarkastelemme liikuntaa ja urheilua osana yhteiskuntaa, yhteiskunnan rakenteita ja organisaatioi-
ta, huomaamme niiden koskettavan lahes jokaista hallinnonalaa. Tama tarkoittaa, ettd suuria hyotyja
on saavutettavissa aikaisessa vaiheessa tapahtuvasta yli organisaatiorajojen tapahtuvasta yhteistydsta.

Tallaisia hyotyja ovat:

e Uusien nakdkulmien esiintuominen.

e Ongelmien ja mahdollisuuksien mieltaminen.

e Ongelmanratkaisukyvykkyyden lisdantyminen.

e Strategioiden, suunnitelmien yhteinen rakentaminen.
¢ Johtamisen tehokkuuden ja osuvuuden parantuminen.

” Suuri osa liikunnasta ja urheilusta tapahtuu ja
organisoituu julkisen sektorin ulkopuolella.

Yksityiset toimijat tuottavat monia palveluita, usein ilman julkista tukea, kuntosaleista golfkenttiin,
yksityiset toimijat liikuttavat monia ihmisia, jotka ilman niita jaisivat vahemmalle huomiolle. Monet
uudet urheilulajit ja lilkuntamuodot saavat alkunsa olemassa olevien rakenteiden ulkopuolella.

Yksityinen sektori on merkittava lilkkunnan ja urheilun uudistaja.

Merkittava uusiutumisen potentiaali liittyy parempaan keskusteluun julkisen ja yksityisen liikunta- ja
urheiluvaen kesken. Tama ei valttdamatta ole helppoa, koska toimijoilla on erilaisia tavoitteita ja erilaisia
ajatuksia siitd, miten urheilu- ja liikuntasektorin pitdisi organisoitua. Toisaalta alueilla, joissa loytyy se-
ki yhteisia ett3 toisistaan poikkeavia ndkemyksia, yhteistoiminta on yleensi erityisen hedelmallistd.22

2 Aaltonen ja muut 2005, Dolphin & Nash 2012.

16



Uudenlainen organisoituminen?3 on tirkedi kahdesta syysti.

ENSIKSI, uusiutuminen ei ole itsesscdn pddmddrd. Se on keino pitdd maamme elinvoimaisena.
Uusiutumiseen liittyy epavarmuutta ja riskejd. Mita useampia, rinnakkaisia ja erilaisia prosesseja
meilla on kdytossamme, sitd aikaisemmin huomaamme muutoksia, sitd paremmin voimme varautua
riskeihin ja sita paremmin voimme tarttua uusiin mahdollisuuksiin.

Koko liikunta- ja urheilukulttuurin muuttaminen ei koske ainoastaan politiikkoja ja virkamiehia, vaikka
heillda on mahdollisuus avata keskustelua, esitelld uusia aloitteita ja aloittaa uusia ohjelmia. Tarvitsem-
me enemman liikkkuvuutta, olosuhteet ja prosessit, joihin useammat ihmiset voivat ottaa osaa.

Enemman kuin ylhaaltad-alas paatoksissa liikuntakulttuuri kehittyy itsenadisten toimijoiden — kansalais-
ten, jarjestdjen, yritysten ja kuntien — omissa valinnoissa ja paatoksissa.2*

TOISEKSI, edessd ovat niukkuuden ajat, jolloin uusiutuminen on vdélttémdttémyys.

Tulevien vuosien aikana ei ole ndkyvissa yltakylldisyytta suhteessa kaytdssa oleviin resursseihin — ih-
misiin ja rahaan. Taman asian hyvaksyminen tarjoaa lahtokohdat liikunta- ja urheilusektorin (koko
innovaatiopolitiikan) uudelleen ohjaamiselle siten, etta resurssit allokoidaan vastaamaan ja etsimaan
vastauksia tosieldman haasteisiin.

Lahes kaikki ihmiset ovat tekemisissa muutosten ja muuttuvan maailman kanssa. He tarvitsevat tiet-
tyd vapautta, jotta he voivat tarttua mahdollisuuksiin, jotka ovat heidan ulottuvissa. He tarvitsevat
rohkeutta tarttua toimeen, vaikka tulevaisuus nayttaisi epavarmalta.

Nadiden haasteiden kohtaamista voidaan helpottaa edistdamalld uusien suhteiden syntymistd, kokeile-
malla uusia ajatuksia ja prosesseja, ja kehittamalla uusia taitoja tulla toimeen epavarmuuden, komp-
leksisuuden ja pitkan aikajanteen haasteiden kanssa.

Uusi, laajempi johtamisen viitekehys sisdltaakin kaikkien toimijoiden ymmarryksen niukkuudesta, kay-
tettdvissa olevista resursseista suhteessa yhteiskuntaamme kohtaaviin haasteisiin, ja tarpeesta yhteis-
ten, synergisten ja koherenttien |dhestymistapojen rakentamiselle.

Tama johtaa rakenteellisiin muutoksiin, parempaan ja innovatiivisempaan osaamisen ja kokemuksen
kayttoéon seka sektorimaisen ajattelun kaatumiseen.

Menestyksekas sosioekonominen muutos vaatii lisdksi tehokkaampia ja nopeampia hallinnollisia
prosesseja. Pitkdan on rakennettu byrokraattisia prosesseja, lisatty kontrollia ja valvontaa, vahvistettu
kuviossa 3 ja maailmassa 1 perustettujen organisaatioiden mandaattia. Tama trendi on lisannyt jul-
kisen sektorin taakkaa suomalaisille ja itse asiassa vahentanyt yhteiskuntamme kykya tarttua uusiin
mahdollisuuksiin ja toimia joustavasti suhteessa muuttuvaan maailmaan.

Nykyisia byrokraattisia rakenteita on karsittava, jos niiden olemassaololle ei enaa ole perusteita.

23
24

Aaltonen 2014.
Pyykkénen 2013.
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3. Mita urheilu opettaa?

Lansimaiset yhteiskunnat ovat organisoituneet tyon ymparille. Ty6 on tarkein varallisuuden ja sosiaali-
sen toiminnan muoto.2>

Tyota tekemalla kehitdmme tuotteita, palveluita ja innovaatioita, jotka lisdavat hyvinvointiamme. Tyos-
td saadun palkan avulla yllapidéamme ja rakennamme elamadamme. Tydhon liittyvien maksujen ja varo-
jen kautta yllapiddmme monia yhteisid, kaikille suunnattuja palveluja.

Toisaalta, kotona ja erilaisissa yhteisoissd tehdaan paljon tyota, joista ei makseta palkkaa. Kuitenkin ta-
ma tyo on valttdmatontd, jotta asiat toimisivat, jotta erilaiset yhteisot pystyvat jatkamaan toimintaan-
sa. Erityisesti liilkunta- ja urheiluseuroissa monet asiat, jotka tekevat ihmisten arjesta merkityksellisen,
rakentavat yhteenkuuluvuutta ja tuovat jatkuvuutta ihmisten elamaan, tuotetaan vapaaehtoisvoimin.

Tyon muutos muuttaa yhteiskuntaamme: osa-aika tyo, valiaikaiset tyot ja vapaaehtoistyot lisdantyvat.
Tyon ja vapaa-ajan valinen raja on hdmartynyt.26

Nobelisti ja kansalaisaktivisti Jody Williams hyodyntda tyon ja vapaa-ajan hailyvaa rajapintaa ja kehot-
taa sinua (jokaista ihmistd) miettimaan yhta asiaa tai ihmista, joka on sinulle tarkea ja antamaan sille
asialle tai ihmiselle yhden tunnin kuukaudessa — tai jos aikaa on enemman yhden tunnin viikossa. Ja
huomaat, etta sinusta tuntuu paremmalta.

Kyse on vdahemman uuden tiedon kehittdmisesta kuin empatiakyvyn kehittymisesta.
Kyse on halusta ymmartaa toista ihmista ja jakaa hanen kokemuksensa ja tunteensa.??

Samalla syntyy alhaalta-yl6s, vapaaehtoisuuteen ja paikallisuuteen perustuva, mekanismi, joka edistaa
inhimillisemman ja kestdvamman yhteiskunnan rakentumista, joka huomioi kanssaihmiset, eldimet ja
luonnon, ja ylipadnsa edistda positiivisemman kulttuurin syntya.

Ty6 muuttumassa: paikat joissa tydskentelemme muuttuvat, monet kdytdnnot on automatisoitu, mo-
net asiat voidaan tuottaa digitaalisesti, uusia erityisosaamisaloja syntyy ja kansalliset ja kansainvaliset
tydnjaot syntyvat ja muuttuvat.

Aktiivisen elamantavan edistdminen ja sita kautta fyysisesti terveemmaén yhteiskunnan rakentaminen
auttaa ihmisia jaksamaan muutoksessa ja rakentaa monin tavoin yhteiskuntaamme.

Meidan on pohdittava, miten uusia kyvykkyyksia kehitetaan. Ne ovat erilaisia kuin vanhat kyvykkyydet.
Ne eivat valttdmatta synny vanhojen rakenteiden sisalla. Ne koostuvat uusien asioiden ja teknologioi-
den yhdistelmistd, kyvysta toimia ja reagoida, kyvysta johtaa omaa oppimistaan ja oppia uudestaan ja
uudestaan.

2 Aaltonen 2014.

Aaltonen 2008.

27 Esim. lacoboni 2009, McLaren 2013.
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TAMAN RAPORTIN KANNALTA KAKSI ERITYISEN TARKEAA OPPIMISEEN LIITTYVAA HUOMIOTA OVAT: 28

Emme opi ainoastaan oppilaitoksissa. Voimme oppia kaikissa organisaatioissa, joiden

1 e toimintaan osallistumme, opimme eri paikoissa — myds koulujen ja yliopistojen ulko-
puolella — missa elamme ja opimme aina silloin, kun olemme tekemisissa muiden ihmisten
kanssa.

2 Emme tarvitse ainoastaan koulun lukujéirjestyksessd olevia aineita. Urheilu muistuttaa
o €ldmaa. Se opettaa elamasta, jokapaivaisista asioista, jotka auttavat meitad parjadmaan
ja jaksamaan.

Liikunta ja urheilu tekevat ihmiselle hyvaa. Niiden terveysvaikutukset ovat kiistattomat. Monille liikun-

ta ja urheilu ovat mukava ja hauska tapa viettda aktiivista elamaa. Uuden pelin oppiminen voi johtaa

elinikdisen harrastuksen ja nautinnon pariin. Tyydytys, joka syntyy maalin tekemisesta tai oman enna-

tyksen lydmisestd, on vertaansa vailla. Lisdksi liikunta ja urheilu tavoittavat monia ihmisen eldman ja

elaméanhallinnan, elinikdisen oppimisen kannalta merkittavia asioita.

Liikunta ja urheilu:

Saattavat yhteen ihmisia, jotka eivat muuten olisi tekemisissad keskenaan, ne antavat yhteisen
mielenkiinnon kohteen ja rakentavat yhteisia tavoitteita ja unelmia.

Kutsuvat, rohkaisevat ja inspiroivat ihmisia kehittdmaan itsedan. Ja ottamaan vastuun omasta
kehittymisestd. Kyse ei tarvitse olla monivuotisesta sitoutumisesta huippu-urheilijan arkeen ja
tavoitteeseen, joka on useiden vuosien padssa. Kyse voi yhta hyvin olla yhden tunnin viikoit-
taisesta joogaharjoituksesta, joka ei valttamatta johda minnekaan muille ihmisille merkitykselli-
seen tavoitteeseen vaan se tuo jotain juuri sinulle.

Antavat ihmisille mahdollisuuden etsia ja kdayttaa omia lahjojaan, kokeilla omia mahdollisuuksiaan
ja samalla saada tyydytysta harjoittelusta.

Harjoittelu yhdessd muiden ihmisten kanssa ja ylipaansa joukkuelajien harjoittaminen tarjoaa
hyvan alustan oppia ja kehittaa taitoja, jotka eivat mahdu virallisten opinto-ohjelmien sisalle ja
joita on vaikea oppia kirjoista tai luennoilta. Tallaisia taitoja ovat esimerkiksi emotionaaliset,
sosiaaliset, viestinta- ja johtamistaidot.

Menestys urheilussa vaatii jatkuvaa tyontekoa, pitkdjanteisyytta ja tavoitteellisuutta. Parhainkaan
urheilija ei valty vastoinkdymisilta. Urheilu kasvattaa luonnetta, totuttaa kestaimaan takaiskuja ja
jatkamaan kohti tavoitetta niistd huolimatta.

Voivat johdattaa lapsia aktiivisen elamantavan pariin, jossa lapsi pystyy ja oppii kehittdmaan omia
mahdollisuuksiaan. Lapsi, jota kannustetaan ja arvostetaan, saa evditd oman eldmansa hallintaan
ja vanhempana helpommin my®és itse osallistuu yhteisonsa ja yhteiskunnan rakentamiseen.
Antavat mahdollisuuden pitkdaikaisten ystavyyssuhteiden rakentumiselle.

Kaiken kaikkiaan liikunta ja urheilu antavat alustan oppia eldmaan yhdessa erilaisten ihmisten kanssa.

Yhteiskunnan kannalta liikunta ja urheilu antavat erinomaisen, jopa ainutlaatuisen, perustan miettia

milla tavalla elamme ja haluamme elda yhdessa. Oppimista tapahtuu aina kun koemme jotain yhdessa,

aina kun teemme jotain yhdessa ja aina kun tavoittelemme jotain yhdessa muiden ihmisten kanssa.

28

Aaltonen 2008.
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Oppiminen onnistuu silloin kun yksilo sitoutuu oppimisprosesseihin, ottaa vastuun ja oppii ottamaan
vastuun omasta kehityksestdan ja kokee kehityksen itselleen merkitykselliseksi. Nain on usein liikun-
nassa ja urheilussa.

” Tama on tarkeas, koska vastuu henkilokohtaisesta uudistumisesta
ja jaksamisesta on siirtynyt entista enemman yksilolle itselleen.

Tama on tarkeda elamanvaiheiden ja tydpaikkojen muuttuessa, erilaisten ulkoisten vastuiden ja muu-
tosten keskelld. Liikunta ja urheilu auttavat fyysisessa, henkisessa ja sosiaalisessa uusiutumisessa.
Parhaimmillaan ne tarjoavat turvallisen kontekstin, jossa lapsenomainen innostus, ilo ja huumori
edelleenkin kukoistavat.

Liikunta ja urheilu ovat voimakkaita tydkaluja, jotka voivat edistaa uudenlaisen, inhimillisen kulttuurin
kehittamista, jossa paan, sydamen ja kaden taidot ovat arvossaan.

Yhteiskunnan kannalta tiettyjen periaatteiden soveltaminen auttaa yksil6ita tekemaan parempia ja
perustellumpia valintoja, jotka sitten omalta osaltaan rakentavat oppivampaa, joustavampaa ja toimi-
vampaa yhteiskuntaa.

Tédllaisia periaatteita ovat:

e Lapindkyvyys: tekee mahdolliseksi ymmartaa rakenteita, argumentteja ja paatoksia seka niiden
seurauksia. Lapindkyvyys on valttdmaton edellytys yhteiskunnan oppimiselle.

IIman sitd innovaatioita ei synny.

e Osallistuminen: jotta koko yhteiskunnan tieto ja kokemus voidaan hyddyntaa uusien ratkaisujen
|6ytamiseksi tarvitaan monenlaisia prosesseja. Ne voivat vaihdella ihmisten kuuntelemisesta
yhteisiin keskusteluihin ja yhteisten osallistumisen mahdollistavien palvelujen tuottamiseen.

Ne voivat laajeta avoimeen suunnitteluun ja yhteiseen tekemiseen. Osallistumisen edistaminen
vahvistaa demokratiaa ja rakentaa yhteisollisyytta.

e Sektorit ylittava yhteistyo: ihmisilla on taipumus ajatella ja toimia siiloissa, tama patee tyonjakoon
niin yksityisen ja julkisen sektorin valilla kuin tydnjakoon kansallisen, alueellisen ja paikallisen
toimijoiden valilla, puhumattakaan monista pienemmista siiloista. Rikkaampi ja moninaisempi
ndakemys useammista katsontakulmista ja muiden tavoitteista parantaa ongelmaratkaisukykya
ja auttaa loytdamaan koko jarjestelman kannalta kestavampia ratkaisuja.

e Jarjestelmadtason ajattelu: sosiaaliset haasteet eivat ratkea eristyksissa olevissa yksikoissa,
on tarkeda ymmartaa erilaisia vuorovaikutussuhteita ja kokonaisuuksia.

Ndama toimenpiteet lisdavat yksilon tietoa ja tietoisuutta yhteiskunnan tilasta ja muutoksista, yksilon

padsya yhteisten (usein verorahoilla tuotettujen) resurssien luo ja yksilon mahdollisuutta edistad omia
ja yhteisonsa tavoitteita.
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4. Moraali ja korruptio

Ymmarryksemme yhteiskunnasta ja organisaatioista on vajavainen, mikali emme huomioi yksildiden
moraalisia motivaatioita ja sitd, miten organisaatiot yllapitavat ja toistavat niitd. Moraali ei ole muka-
vuus- tai sopimuskysymys. Moraali on ryhmailmio, joka sisaltaa tarkoituksellisia, perusteltuja ja vaista-
mattoémia rajoitteita ja saantoja.?

Emme synny moraalisina tai moraalittomina. Synnymme mukanamme kyky kehittda ja toimia moraa-
listen arvojen mukaan. Tassa kehityksessa sosiaalisilla suhteilla, kulttuureilla, ja instituutioilla on oma
merkityksensd. Ne muovaavat moraalisia kdytantdjamme.

Kaikille valinnoillamme on moraalinen ulottuvuus, joka syntyy niiden suhteesta muihin ihmisiin ja yh-
teiskuntaan. Moraaliset tuntemukset ovat jaettuja kaikkien tai useiden yhteison jasenien kesken eika
niitd voi supistaa kasittelevan mielihyvaa, etuja tai hyotyja.3°

Moraali ylittad mielipiteet ja mieltymykset. Siind on kyse oikeasta ja vaarasta. Siita, mika tekee meista
ihmisia. Moraali, mitd Suomessa eldimme, tekee meistd suomalaisia.

Mik&dan yhteiskunta ei pysy pystyssa ilman moraalisia rajoitteita ja sdantoja.

” Moraali ylittda mielipiteet ja mieltymykset.
Siind on kyse oikeasta ja vaarasta.

Vuodesta 1870 vuoteen 2008 neoklassinen taloustiede on olettanut, etta inhimillista toimintaa ohjaa-
vat rationaaliset, hyddyn maksimoivat toimijat, joiden preferenssit ovat pysyvia. Pitkd taloudellinen
kehitys, jonka viimeiset ilmentymat vaihtelevat USAn republikaaneista Tony Blairin Labouriin, on poh-
jautunut utilitaristisille nakemyksille, joissa yksilon oman edun tavoittelu on ollut hyvaksytty mantra.
Moraalille on ollut vahan sijaa ja moraalisia kysymyksia on harvoin artikuloitu.

Vaihtoehtona on ”Ei vain urheilua” -raportin edustama nakemys, jossa moraalilla on hyvin tarkea mer-
kitys yhteiskunnan uusiutumisen ja yksildiden hyvinvoinnin kannalta. Tama nakemys on saanut kanna-
tusta erityisesti vuoden 2008 finanssikriisin jalkeen.3?

Moraalin merkitys ndkyy kaikissa kulttuureissa. Se on valintoja ja tekoja, joissa my6s muiden ihmisten
hyvinvointi on tarkeda. Empatialla on suuri merkitys ryhman selviytymisen kannalta. Sen takia meidan
onkin kasiteltava moraalia seka yksilon ettd yhteison nakokulmista. Moraalimme on kehittynyt tuhan-
sien vuosien kuluessa, sen rakenne ja toiminta emotionaalisena polttoaineena juontaa kauas.*

29
30
31

Hodgson 2013.
Binmore 1998.
Soros 2008, Stiglitz 2008, Krugman 2009.
De Waal 1996.
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Geneettiselld tasolla itsekkyys voi tarjota etuja sdilymisen nakdkulmasta, mutta sosiaalisesti ja kulttuu-
risesti yhteistyd ja moraali ovat perusteltuja valintoja, koska ne nojaavat ryhmén yhteisten paamaarien
tukemiseen.

Ihmisten motivaatiot ovat monimutkaisia. Ne sisaltavat paljon muutakin kuin oman edun tavoittelun.
Liika yksinkertaistaminen johtaa harhaan. Ihmisen toimintaa ohjaa aina myds moraalinen arviointi.

Adam Smithin, johon viitataan tdssa yhteydessa useasti, mukaan jokainen ihminen vastaa ennen
kaikkea omasta edustaan. Tasta huolimatta hdanen tarkeimman teoksensa Moral Sentiments % ensim-
mainen kappale on nimeltdan Sympatiasta. Siind Smith tuo esille, ettd ihmisen luonteessa on piirteita,
joiden mukaan ihminen on kiinnostunut my6s muiden onnesta. Smith varoittaa, etté liika itserakkaus
voi olla erittdin haitallista seurauksiltaan ja ettd “se on syyna puoliin ihmisen eldman vaikeuksista”.

Taloustieteen nobelisti Amartya Sen tukee Adam Smithia ja sanoo, ettd ihminen ei ole vain omaa etu-
aan tavoittele toimija vaan kyvykas tuntemaan empatiaa muita kohtaan ja toimimaan tdman tunteen
perusteella. Oman edun tavoittelu on ldhtokohtana rajallinen. Valintamme ja identiteettimme tulevat
paremmin ymmarretyiksi, jos tarkastelemme niitd oman edun tavoittelun ja empatian sekoituksena.3*

Taloustieteen nobelisti Amartya Sen tukee Adam Smithia ja sanoo,
ettd ihminen ei ole vain omaa etuaan tavoittele toimija vaan kyvykas
tuntemaan empatiaa muita kohtaan ja toimimaan taman tunteen perusteella.

Yhteiskuntamme ei pysy pystyssa ihmisten varassa, jotka ovat valmiita loukkaamaan ja vahingoittamaan
muita ihmisid. Hetkelld, jolloin epdoikeudenmukaisuus tapahtuu, epdluottamus nousee esiin ja yhteinen
toiminta vaikeutuu. Yhteiskunta jatkaa toimintaansa, mutta vahitellen epdluottamus lamaannuttaa sen.

Siksi on absurdia olettaa, ettd hyddyn maksimointi on ihmiskuntaa ohjaava periaate ja rakentaa yhteis-
kuntaa sen varassa.® Luottamus, epditsekkyys ja rehellisyys ovat yhtd todellisia ja kestavia kehityksen
elementteja kuin ahneus ja halu toteuttaa omia tavoitteita.3®

Omaa etua tavoittelevan nakemyksen hylkdaminen ei tarkoita sen korvaamista naivilla uskomuksella
siihen, etta ihmiset ovat kokonaan hyvia vaan monimutkaisemmalla Idhestymiselld, joka huomioi mo-
lemmat nakokulmat.

Jokainen ihminen sijoittuu vuorovaikutteisiin sosiaalisiin konteksteihin, jotka mahdollistavat hdanen toi-
mintansa ja kehityksensa.

Elamme elamdamme perheemme, ystaviemme, koulun, tyépaikan ja muiden yhteisdjen valityksella.
Nadiden yhteisdjen ristivaikutuksessa oman edun tavoittelu ja empatia asettuvat mittasuhteisiinsa.

Toisaalta nama yhteisot valittavat yhteisesti sovittuja asioita, jotka ovat syntyneet ajan kuluessa ja sa-
malla ne uusivat yhteiséjamme ja yhteiskuntaamme.

33
34
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36

Ks. vuonna 2015 ensimmadisen kerran yhtena kokonaisuutena suomennettu Wealth of the Nations ja Moral Sentiments.
Sen 1977, 1979, 1982, 1985 & 1987.

Mill 1844.

Ruskin 1866.
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Liikunta ja urheilu, niihin liittyvat yhteisot ja niissa tapahtuva toiminta, muodostavat tarkean mekanis-
min arvojen valittymiselle ja rakentumiselle. Liikunta ja urheilu, ja niihin liittyvat yhteisot, voivat mer-
kittavalla tavalla edistda sosiaalisesti ja moraalisesti kestavan Suomen rakentumista. Se voi tapahtua,
kun toimijat tiedostavat oman vaikutusvaltansa ja pyrkivat jatkuvasti kohti sosiaalisesti ja moraalisesti
kestavampia kdytantdja omissa toimissaan.

Niissa tavoissa ja rutiineissa, joiden mukaan toiminta tapahtuu ja niiden normien muodossa, joiden
varassa liikunta- ja urheiluseuramme toimivat.?”

Liikunta ja urheilu, ja niihin liittyvat yhteisot, voivat merkittavalla tavalla edistaa
sosiaalisesti ja moraalisesti kestavan Suomen rakentumista. Se voi tapahtua, kun
toimijat tiedostavat oman vaikutusvaltansa ja pyrkivat jatkuvasti kohti sosiaalisesti
ja moraalisesti kestavampia kaytantoja omissa toimissaan.
lhmiset ovat huolehtivaisempia ja luottavaisempia perheen ja sukulaisten kesken, jolloin kanssakaynti
vaatii huomattavia maaria avoimuutta ja sympatiaa. Suuria eroja itsekkaan ja opportunistisen kayttay-
tymisen yleisyydessa ilmenee, kun siirrymme kauemmas laheisten piirista.

Kyky tuntea myotatuntoa ja toimia myotatuntoisesti myos erilaisista taustoista tulevien ihmisten kans-
sa on yhteiskunnan toimivuuden kannalta valttamatonta. Liikunta ja urheilu tuovat yhteen erilaisia
ihmisia ja siitd syystda monia myotatuntoon liittyvid kyvykkyyksia ja taitoja opitaan parhaiten liikunnan
ja urheilun parissa.

Liikkuvan, sosiaalisesti ja moraalisesti kestdavan, Suomen rakentaminen vaatii uusien rakenteiden ja
prosessien suunnittelua. Sellaisten, jotka arvioivat ja huomioivat ihmisten tarpeet paremmin ja liitta-
vat niiden tyydyttéamisen poliittisen paatoksentekoon.

Yhden ja kaikille sopivan ratkaisun etsimisen sijaan tavoitteena on paikallisesti toimivien ratkaisujen
edistdminen.®®

Kaikki politiikat ovat alttiita erehdyksille, siksi niiden pitaa olla valiaikaisia ja sopeutettavissa muuttu-
viin olosuhteisiin. Suuri osa politiikoista pitdisi muodostaa toimintatapojen, rakenteiden ja instituuti-
oiden erilaisuuteen seka jatkuvaan palautteeseen perustuen.

Liikkuva, sosiaalisesti ja moraalisesti kestava, Suomi liittda demokraattisen ja osallistavan dialogin ny-
kyisten toimintatapojen reflektointiin. Siihen, miten oikeudenmukaisuus ja kestavat arvot toteutuvat
lilkunnan ja urheilun arjessa, ja laajemmin yhteiskunnassamme.

Tarkastelemme vielda moraalisen kadyttaytymisen pdinvastaista ilmiétd yhteiskunnassa — korruptiota ja
sen seurauksia.

37
38

Ks. Kirkon 10 teesia urheilusta.
Dewey 1916.
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Korruptiolla tarkoitetaan julkisen viran vaarinkdytt6a oman edun saavuttamiseksi, moraalista virhettd,
jolla on suuret sosiaaliset kustannukset, koska korruptio lamaannuttaa sopimuksiin perustuvan jarjes-
telman.*

Korruption sosiaaliset kustannukset ovat merkittavat. Korruptio vahattelee instituutioiden, oikeudellis-

ten ja sosiaalisten sopimusten merkitysta. Kuitenkin:

e S3annot ovat sosiaalisen toiminnan keskeinen elementti.

e Monilla sdannoista on moraalinen ulottuvuutensa, jota korruptio vahingoittaa ja
talla tavalla vahentda niiden toimivuutta tulevaisuudessa.

e Korruptio vahentaa luottamusta seka liiketoimintaan ettd valtioon, se lisda turvautumista
poliittisiin, ideologisiin tai etnisiin siteisiin, jotka perustuvat tiettyjen ryhmien jasenten
voimakkaisiin sisaisiin suhteisiin.*°

e Liiketoiminta tai valtion kehittdminen jakautuu klaaneihin tai mafioihin ja hukkaa laajemmat
yhteisty6hon ja kilpailuun liittyvat hyodyt.*

Korruptio ja epaeettinen toiminta voivat olla tarttuvia ja jarjestelmallisid. Ihmisten valinen kanssakaynti
voi lisdta tai korruptoida meidan moraalista kyvykkyytta. Korruptiossa on paljolti kyse sosiaalisista ra-
kenteista ja kulttuureista, ja jonka maara vaihtelee olosuhteiden mukaan.

Yritamme edistaa moraalisen nakdkulman esiintuomista pddtoksenteossa ja
arkisissa kysymyksissa, koska se antaa perustan kestdvan yhteiskunnan

‘ Emme yrita kuvata tai tavoitella yhta ainoaa ja oikeaa moraalista positiota.
rakentumiselle.
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e Téhén neuvoja tarjoaa Ojajérvi & Valtonen, 2016: Hyva hallintotapa liikunta-alalla.

Landa 1994.
Hayek 1960.
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5. Liikkuva, sosiaalisesti ja
moraalisesti kestava, Suomi

”Ei vain urheilua” -raportin tarkoituksena on maarittaa laajempi viitekehys, jonka avulla kasitteita
ja niiden vélisid suhteita voidaan pohtia uudella tavalla:

e Liikunnan ja urheilun seka yhteiskunnan uusiutumisen kannalta.

e Uusiutumiseen tarvittavien luovien ja osallistavien prosessien kannalta.

e Seka eri toimijoiden kannalta.

”Ei vain urheilua” -raportin tulemat on saatu trianguloimalla Suomessa ja maailmalla tuotettua kirjal-
lista aineistoa, haastattelemalla puolistrukturoiduilla temaattisilla kysymyksilla laajaa ja heterogeenis-
ta suoraan tai epasuoraan urheiluun liittyvaa joukkoa seka tyostamalla uusia kasitteita ja malleja, ja
iteroimalla prosessia uudestaan ja uudestaan.

Etsimme liikunnan ja urheilun merkitysta 2000 — luvun yhteiskunnassa. Mietimme liikunnan ja urhei-
lun tavoitteita, keinoja tavoitteiden saavuttamiseksi ja sita, kuka on mukana?

Vastaukset liikkuvamman, sosiaalisesti ja moraalisesti kestivamman, Suomen rakentamiseksi l0ytyvat
kahdesta suunnasta.

ENSIN.

Yhteiskunnan aktivointi ja sen kansalaisten laaja mukaanotto yhteiskunnan kehittimiseen on tehok-
kain tapa varmistaa uusiutuminen.*? Tama tapa pohjautuu yksildiden tarpeiden ja arvojen huomioi-
miseen eikd perinteiseen kartesiolaiseen objektivointiin, jossa julkinen sektori ottaa toimijan roolin ja
kansalainen ja kansalaisjarjestot toiminnan objektin roolin.

Yksikdan ihminen ei voi ottaa itselleen vapauksia, joita han ei salli kaikille muille. Yksilon tekeminen
on siten sidoksissa yhteiskunnan kollektiiviseen itsensa uusiutumiseen.

Tassa raportissa tutkimme yhteiskuntaa koskevia ajatuksia, jotka pitavat yhteiskunnan joustavana ja

uusiutuvana:

e Yksi ratkaisu liittyy ihmisiin ja yhteisoihin, jotka pystyvat haastamaan ja tuottamaan
vaihtoehtoisia ndkemyksia hallitsevien vakiintuneiden ndkemyksien rinnalle.

e Toinen ratkaisu liittyy yhteisdihin, joiden avulla ja joita kautta yhteiskunta uusii itsedan.

Naissa yksikoissa on uusiutumisen toivo.

42 Etzioni 1968.
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Tallaisia ovat lukemattomat kerhot, yhdistykset ja organisaatiot, joissa erilaiset ja eri-ikdiset ihmiset
ovat tekemisissa toistensa kanssa. Tallaisia ovat perheet ja asuinalueet seka tietysti myds monet yrityk-
set ja kunnat.

Ndissa yhteisdissa eldmme ja rakennamme uusia tapoja elda yhdessa Suomessa. Nama yhteisot ovat
arjen paikallisia yksikoitd, jotka koostuvat ihmisistd, joilla on jonkinlainen yhteinen kasitys Liikkuvasta,
sosiaalisesti ja moraalisesti kestdvasta Suomesta, ja vastuuntuntoa, kykya empatiaan, halua tukea yksi-
|6itd ja perheitd, jotka tarvitsevat apua.

Tama onnistuu helpommin, jos toimijoiden valisid rajapintoja alennetaan ja jos erilaisten toimijoiden
yhteisty6ta helpotetaan. Yhtalailla yksildiden voimaannuttaminen, demokraattisten arvojen ja asentei-
den edistaminen, poliittisten ideologioiden kyseenalaistaminen, paremman faktuaalisen pohjan esiin
tuominen edistdavat osuvampien paatdsten syntya.

TOISEKSI.

Urheilulla on oma ainutlaatuinen kykynsd luoda ja rakentaa kansakunnan identiteettid, kiinnittaa, ei ai-
noastaan tiettyihin urheilijoihin, vaan heidan suorituksiinsa ja niiden kautta koko kansakuntaan tiettyja
ominaisuuksia. Tama tarkoittaa toisaalta sitd, etta urheilijoilla ja urheiluun liittyvilla toimijoilla on suuri

vastuu, koska heilld on mahdollisuus tuoda esiin viestinndssaan ja kayttaytymisellaan tiettyja asioita ja

tietynlaisia arvoja.

Monet yhteiskuntaamme koskevat muutokset ovat ndkyvasti esilla urheilussa. Esimerkiksi maahan-
muutto ja rasismi ovat sellaisia asioita. Miten liikunnassa ja urheilussa kohtaamme erilaisuuden?

Se, kuinka oikeudenmukaisesti ja avoimesti toimimme, heijastaa yhteiskuntaamme
ja arvomaailmaamme. Ja rakentaa, uudistaa ja kehittdd Uutta Suomea kohti sellaista
yhteiskuntaa, joksi maamme toivomme.

Ihmisten valisten suhteiden edistaminen lisad ihmisten tyytyvaisyytta elamaansa, se parantaa henkista
hyvinvointia ja luo tunnetta siitd, ettd elama on elamisenarvoista. Liikunta ja urheilu tukevat ihmisten
valisten suhteiden ja verkostojen syntymistd, jotka puolestaan tuottavat sosiaalisesti ja rahallisesti mi-
tattavia konkreettisia hyotyja.

Urheilu heijastaa kansakuntamme omakuvaa ja samalla se on ainutlaatuinen kuva siita. Vuosien var-
rella monet urheilijat ja urheilusuoritukset ovat ilahduttaneet ja innostaneet suomalaisia. Monet ta-
pahtumat ovat jattaneet jalkensa kansalliseen muistiimme. “Ei vain urheilua”-raportti tuo esiin tarpeen
uusiutumiselle. Uusille tavoille, lajeille ja uusille tahdille, perinteisissa ja moderneissa lajeissa, jotka
tekevat uudenlaista Suomea. Uudelle keskustelulle, joka tunnustaa historian, mutta jonka painopiste
on tulevaisuudessa, joka tunnistaa epakohtia ja esittda ehdotuksia paremmista ratkaisuista.
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”Ei vain urheilua” -raportti suhtautuu arvoihin pragmaattisesti. Arvot ovat kaikessa tekemisessa ja
paatoksenteossa aina lasna. limaistaan ne eksplisiittisesti tai ei. Lapindkyva ja rehellinen toiminta
rakentaa yhteiskuntaa.

Pdinvastainen toiminta ei.
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”“Ei vain urheilua” - raportti tuo esiin tarpeen uusiutumiselle.
Uusille toimintatavoille, uusille lajeille ja uusille tahdille, jotka
rakentavat liikkuvaa, sosiaalisesti ja moraalisesti kestavad, Suomea.

Liikkuvassa Suomessa liikkuminen on helpompaa ja luonnollisempaa
kuin liikkkumattomuus ja ihmiset voivat liikkua tavalla, josta he nauttivat,
siithen aikaan ja siina paikassa, mikéa heille on sopivinta.

Tama vaatii toimenpiteitd ja paatoksia monilta eri toimijoilta.

Iso muutos liittyy tapoihin, joilla ihmiset otetaan mukaan paatoksentekoon.
Kyse on viime kddessa siita, miten ihmiset pystyvat liittdmaan liikkunnan ja
urheilun heidan arkeensa tavoilla, jotka ovat heille mielekkaitd ja mieluisia.

“Ei vain urheilua” - raportin mukaan moraalilla on hyvin tarked merkitys
yhteiskunnan uusiutumisen ja yksiléiden hyvinvoinnin kannalta. Liikuntaan
ja urheiluun, itse asiassa kaikkeen tekemiseemme, liittyy aina moraalinen

ulottuvuus. Raportin mukaan oikeudenmukainen toiminta yhteiskunnassa saa
aikaan enemman innovaatioita kuin mikdan teknologinen kehitys.

Liikunta ja urheilu tuovat yhteen kaikenikdisia ihmisia, eri taustoista ja kulttuureista.
Ne antavat myos perustan miettia, miten eldmme ja haluamme elda yhdessa.

Se, kuinka oikeudenmukaisesti toimimme liikunnassa ja urheilussa
seka heijastaa ettd rakentaa yhteiskuntaamme ja arvomaailmaamme.

VALTION LIIKUNTANEUVOSTO
Statens idrottsrad
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